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GROUPE ADP

COMMUNIQUE DE PRESSE

Tremblay-en-France, le 18 février 2025

Philippe PASCAL est nommé Président-directeur général du Groupe ADP!
4

Justine COUTARD est nommée Directrice générale déléguée
du Groupe ADP

L 2
Nominations au sein du Comité exécutif

Nomination de M. Philippe PASCAL, en qualité de Président-directeur général du Groupe ADP.

Conformément au souhait exprimé par le Président de la République dans un communiqué de presse du 20
janvier 2025 et a la svite de ses auditions par les commissions parlementaires compétentes, a l'issue d'un
Conseil d'administration qui s'est tenu ce jour, M. Philippe PASCAL a été nommé Président-directeur général
de la société a compter de ce jour.

Né en 1971, M. Philippe PASCAL est titulaire d'une maitrise de droit public et ancien éléve de I'Ecole
nationale des impofs.

II débute sa carriere & la direction de la |égislation fiscale oU il occupe plusieurs postes de 1998
a 2007 sur la fiscalité du patrimoine immobilier, la fiscalité agricole et la fiscalité des personnes.

Chargé de mission au cabinet du ministre du budget, des comptes publics et de la fonction publique
en 2007, il est nommé Inspecteur des finances & compter d'avril 2008.

De 2008 & 2013, il participe puis pilote différentes missions d'audit, d'évaluation et de conseil
au sein du service de l'Inspection Générale des Finances.

Il rejoint le Groupe ADP en février 2013 en tant que directeur des opérations financiéres et
des participations, puis directeur des finances, de la gestion et de la stratégie.

Il était directeur général adjoint finances, stratégie et administration, depuis mai 2016.

Nomination de Mme Justine COUTARD, en qualité de Directrice générale déléguée de la société.

Sur proposition du Président-directeur général, le Conseil d'administration a nommé Mme Justine COUTARD
en qualité de Directrice générale déléguée de la société.

Disposant des mémes pouvoirs que le Président-directeur général a I'égard des tiers, Mme COUTARD
aura plus particuliéerement la charge, au sein de la société, des enjeux de développement durable
et d'aménagement.

Née en 1985, Justine COUTARD est dipldmée de I'Ecole Normale Supérieure de Cachan, de [Institut
d'Etudes Politiques (Sciences Po) de Paris, et ancienne éléve de I'Ecole nationale d'administration
(promotion Robert Badinter). Inspectrice des finances, elle a exercé, de 2011 & 2015, au sein du service
de I'Inspection générale des finances, puis a été chargée de mission auprés du chef de ce service.
Justine COUTARD a rejoint une premiére fois le Groupe ADP en avril 2015 comme secrétaire générale
de la direction générale des opérations et en qualité de directrice qualité clients de I'aéroport Paris-
Charles de Gaulle. Elle fut ensuite directrice des finances, de la gestion et de la stratégie (2016-2017).
De 2018 & 2020, elle était directrice adjointe, puis directrice de cabinet du ministre de I'Action et des
Comptes publics.

Elle était directrice de I'aéroport Paris-Orly depuis octobre 2020.

1 Nomination par intérim par décision du commissaire aux participations de I'Etat, par délégation du ministre de I'Economie, des finances et de la souveraineté
industrielle et numérique en date du 18 février 2025, jusqu'da la publication du décret en Conseil des Ministres.
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M. Philippe PASCAL, Président-directeur général du Groupe ADP a procédé aux nominations suivantes :

¢ Mme Christelle de ROBILLARD, Directrice générale adjointe finances, stratégie et administration,
membre du Comité exécutif, & compter du 2 avril 2025, en remplacement de M. Philippe PASCAL.

Née en 1985, Christelle de ROBILLARD est dipldmée de I'ESSEC et d'un Master 2 en Sciences Politiques
de I'Université Paris-Dauphine et commence sa carriere en 2010 au ministere de I'Economie et des
Finances, a la direction du budget ou elle s'occupe successivement de la politique culturelle et des
médias puis de la politique des transports.

En 2014, elle rejoint le Groupe ADP au sein de la direction du contrbéle de gestion, puis prend,
en 2015, la responsabilité du département pilotage financier du groupe.

Elle est nommmée directrice financiére de I'aéroport Paris-Orly en 2017, puis directrice des finances, de la
gestion et de la stratégie du Groupe ADP en 2021.

Depuis mars 2024, Christelle de ROBILLARD est membre du Comité exécutif du groupe Icade, en charge
de la direction des Finances.

¢ Mme Laurence FAURE, Directrice de I'aéroport Paris-Orly, membre du Comité exécutif, & compter de ce
jour, en remplacement de Mme Justine COUTARD.

Née en 1972, Laurence FAURE est ingénieure dipldmée de I'ENAC. Elle débute sa carriere au sein du
Groupe ADP en 1995 au service d'assistance en escale de Paris-Charles de Gaulle.

Elle devient ensuite responsable de Projet SIRH (2001-2007) & la direction des ressources humaines avant
de rejoindre Paris-Orly en qualité de contréleuse de gestion (2007-2010), responsable sireté (2010-2013),
responsable exploitation (2014-2018) et responsable des services aux passagers (2018-2020).

Elle exercait précédemment la fonction de directrice technique et bagages de Paris-Orly.
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Le Groupe ADP aménage et exploite des plateformes aéroportuaires parmi lesquelles Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly et Paris-Le Bourget.
En 2023, le groupe a accueilli sous sa marque Paris Aéroport 99,7 millions de passagers sur Paris-Charles de Gaulle et Paris-Orly et 336,4 millions
de passagers au travers d'aéroports gérés a I'étranger. Bénéficiant d'une situation géographique exceptionnelle et d'une forte zone de
chalandise, le groupe poursuit une stratégie de développement de ses capacités d'accueil et d'amélioration de sa qualité de services et
entend développer les commerces et limmobilier. En 2023, le chiffre d'affaires du groupe s'est élevé a 5 495 millions d'euros et le résultat net
part du groupe a 631 millions d'euros.
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