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Communiqué de presse

Paris, 15 février 2012

Les aéroports parisiens ont créé 29,6 milliards d'e  uros
de valeur ajoutée pour I'économie francaise en 2010

Aéroports de Paris a souhaité mesurer I'apport a I'économie régionale et nationale des aéroports
franciliens, Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly et Paris-Le Bourget. Confiée au BIPE, cette étude
réveéle que l'activité économique globale générée par les aéroports parisiens mobilise plus de
340 000 emplois et crée une valeur ajoutée de 29,6 milliards d'euros.

Un fort impact économique au niveau national

Avec 29,6 milliards d'euros de valeur ajoutée en 2010, l'activité économique globale générée par le
systéme aéroportuaire parisien représente 5,8% du PIB de llle-de-France, soit 1,7% du PIB
francais.

L'activité des aéroports parisiens profite largement a I'économie locale, régionale mais également
nationale. En effet, 13,5 milliards d'euros sont injectés dans I'économie francaise, grace aux
salaires, achats et investissements des acteurs présents sur I'emprise des aéroports Paris-Charles
de Gaulle, Paris-Orly et Paris-Le Bourget.

« Dans un contexte de forte concurrence entre les aéroports européens et mondiaux, il est
primordial de rester compétitif et de maintenir ce dynamisme qui profite fortement a I'ensemble du
tissu économique régional et national », souligne Pierre Graff, Président Directeur Général
d’Aéroports de Paris.

Un accélérateur pour lI'emploi

Avec 340 300 empilois, l'activité économique générée par la présence des aéroports parisiens
représente 8,3% de I'emploi salarié de I'lle-de-France, soit 2% de I'emploi salarié en France. Les
emplois directs, liés aux seules entreprises présentes sur les emprises aéroportuaires représentent
1/3 de ces empilois, soit 115 400 emplois, dont 96% sont en CDI.

Cette étude fait apparaitre que la croissance des emplois sur les aéroports parisiens est sept fois
plus dynamique que dans I'ensemble de la région parisienne. Pour le seul aéroport Paris-Charles de
Gaulle, en 15 ans (1995-2010), 20 591 emplois directs ont été créés. Dés lors que le trafic croit d'un
million de passagers, 1400 emplois directs (ou 4100 emplois totaux) sont créés. Sur la seule année
2011, 18 450 empilois (directs, indirects et induits) ont ainsi été créés grace a cet aéroport.

Le lien entre les aéroports franciliens et le touri  sme : 70 000 emplois

En 2010, la clientéle internationale qui a visité I'lle-de-France et emprunté les aéroports Paris-
Charles de Gaulle et Paris-Orly s'éleve a 11,6 millions de voyageurs, soit 15% des visiteurs
étrangers qui arrivent en France.

Pour satisfaire en biens et en services I'ensemble des voyageurs (francais et internationaux), 70 200
emplois salariés sont nécessaires en lle-de-France. Les deux principaux aéroports parisiens
contribuent a hauteur de 14% a I'emploi salarié lié a l'activité touristique de I'lle-de-France.
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Une influence forte sur l'implantation d'entreprise s en lle-de-France
L'évolution du trafic et la croissance des aéroports parisiens sont corrélés a ['évolution de
I'implantation des entreprises en lle-de-France. Cette influence s'étend méme jusqu'a la Picardie. En

effet, les établissements privés implantés en lle-de-France sont, a 91%, corrélés avec les
mouvements d'avions des aéroports Paris-Charles de Gaulle et Paris-Orly.
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Source : Analyses BIPE, Pole emploi, ADP CRE 2011-2015

Fret aérien : un excédent commercial de 15 milliard s d'euros

La stratégie de hub, déterminante pour le transport de passagers, I'est encore davantage pour le
fret aérien. L'aéroport Paris-Charles-de-Gaulle traite ainsi la quasi-totalité du fret aérien parisien
(86% du total du fret aérien francais). Le fret aérien transitant par la plate-forme aéroportuaire Paris-
Charles de Gaulle représente 3,8% du volume total du fret francilien alors qu’il représente 20% des
importations franciliennes et 30% des exportations.

Ainsi, en 2010 :
e Prés de 30 milliards deuros de fret en importation
aéroportuaire francilien ;
* Pres de 45 miliards d'euros de fret en exportation
aéroportuaire francilien.

! transitent par le systéme

2 transitent par le systéme

! Les importations de biens et services représeptastde 160 milliards d’euros en 2010 en lle dmée (aprés
retraitements du Tableau Economique d'Ensemblmptas courants de I'année 2010 base 2005 publidrnsare).
2 Les exportations de biens et services représeptastde 140 milliards d’euros en 2010 en lle dmée (aprés
retraitements du Tableau Economique d'Ensemblmptas courants de I'année 2010 base 2005 publidrnsare).
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Focus sur la méthodologie

L'impact économique direct (mesuré par la valeur ajoutée, c'est-a-dire la production économique et
la rémunération des salariés) est déterminé a partir des emplois des entreprises situées sur les
emprises aéroportuaires et les comptes d’exploitations sectoriels fournis par I'lnsee.

Les fournisseurs des entreprises de I'emprise sont identifiés en utilisant le tableau entrées-sorties
de I'lnsee, ce qui permet d’en déduire le poids économique « indirect ».

Les rémunérations des emplois directs et indirects permettent d'évaluer les consommations des
ménages par secteur et donc I'impact économique induit.

Enfin, 'impact catalytique, soit les dépenses des visiteurs aériens par nationalité en lle de France,
est évalué a partir des enquétes de retombeées touristiques du CRT (Comité Régional du Tourisme)
et du trafic aérien des aéroports par nationalité.
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Les chiffres-clés a retenir

Valeur ajoutée (= Rémunération + EBE) Emplois salariés

(4) Dépenses touristiques

en lle-de-France 69 954

(3) Dépenses des

employés directs et

5,3 Mds€ INDUIT indirects 85051

5,2 Mds€

INDIRECT : (2) Consommations
intermédiaires des 69 869
fournisseurs directs

|
13,5 Mds€ DIREC (1) Fournisseurs directs de 115 416
biens et services
aéroportuaires

+ 1 400 emplois directs par million de passagers
+ 1 050 emplois directs par million d'unités de trafic

29,6 Mds€ TOTAL 340 290

Soit 270 € par unité de trafic

Soit 3 150 emplois par million d’unité de trafic
1 unité de trafic = 1 passager ou 100 Kg de fret

Source : Analyses BIPE, Insee, ADP, P6le Emploi, CRT IDF, Diane

soit 1,7 % du PIB de la France soit 2 % de I'emploi en France

*= Impact économique des aéroports parisiens pour I'an née 2010

(0]
(0]

60,1 milliards d'euros de chiffre d'affaires,

29,6 milliards d'euros de valeur ajoutée totale, dont
» 13,5 milliards d'euros de valeur ajoutée directe
» 5,2 milliards d'euros de valeur ajoutée indirecte
» 5,3 milliards d'euros de valeur ajoutée induite

Le systéme aéroportuaire parisien représente 5,8% du PIB de I'lle-de-France ou
encore 1,7% du PIB francais.

Un_ratio_important _ : 354,2 millions d'euros de valeur ajoutée par million de

passagers supplémentaire.

» Impact social des aéroports parisiens pour l'année 2010

(0]

o

340 300 emplois, soit 8,3% de I'emploi salarié en lle-de-France ou encore 2,0% de
I'emploi en France,

Croissance annuelle moyenne en termes d'emplois sur I'emprise de I'aéroport Paris-
Charles de Gaulle entre 1995 et 2010 : +3,09% (7 fois supérieure a celle des
emplois de la région lle-de-France , +0,51%).

Un ratio important : 4100 emplois salariés par million de passagers supplémentaire,
dont 1400 emplois directs.

Pour I'année 2011, une augmentation de trafic de 4,7 millions de passagers, soit une
croissance de 18 450 empilois.
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= Poids des aéroports dans l'activité touristique

o 11,6 millions de touristes internationaux ont visité I'lle-de-France et ont emprunté les
aéroports parisiens en 2010

0 Le poids des deux principaux aéroports parisiens dans l'arrivée des visiteurs
étrangers en France est de 15%, tous modes de transport confondus

o 10,4 milliards d'euros dépensés par les passagers visiteurs frangais et étrangers au
sein de la région lle-de-France en 2010

» Les deux principaux aéroports parisiens contribuent a hauteur de 14% a
I'emploi salarié lié a I'activité touristique de I'lle-de-France.
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2010 - Focus sur l'aéroport Paris-Charles de Gaulle

Valeur ajoutée (= Rémunération + EBE) Emplois salariés

(4) Dépenses touristiques
4’2 Mds€ en lle-de-France 52 635
L (3) Dépenses des

employés directs et

3,8 Mds€ INDUIT indirects 60 166
INDIRECT ] (2) Consommations
i

3,7 Mds€ intermédiaires des 49 084

fournisseurs directs

9,5 Mds€ DIRECT l (1) Fournisseurs directs de 86 008
biens et services

aéroportuaires

+ 1 500 emplois directs par million de passagers

+ 1 050 emplois directs par million d’unités de trafic
21,2 Mds€ TOTAL 247 893
Soit 260 € par unité de trafic Soit 3 000 emplois par million d’unité de trafic
1 unité de trafic = 1 passager ou 100 Kg de fret
soit 4,1 % du PIB de ['lle-de-France soit 6,1% de I'emploi en IDF

Impact économique :

o0 43,1 milliards d'euros de chiffre d'affaires,

o 21,2 milliards d'euros de valeur ajoutée totale , dont
» 9,5 milliards d'euros de valeur ajoutée directe
= 3,7 milliards d'euros de valeur ajoutée indirecte
» 3,8 milliards d'euros de valeur ajoutée induite

o L'aéroport Paris-Charles de Gaulle produit 4,1% du PIB de I'lle-de-France ou
encore 1,2% du PIB francais.

» Quelques ratios importants :
» 364,1 millions d'euros de valeur ajoutée totale pour 1 million de passagers.
= 740,1 millions d'euros de chiffre d'affaires pour 1 million de passagers.

Impact social :

0 247 893 emplois, soit 6,1% de I'emploi salarié en | le-de-France ou encore 1,5%
de I'emploi en France.

o 52 635 emplois nécessaires pour assurer la production des biens et services achetés
par les visiteurs.

» Un ratio important :
= 4 300 emplois salariés totaux pour 1 million de passagers supplémentaire, dont
1 500 emplois salariés directs.
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2010 - Focus sur l'aéroport Paris-Orly

Valeur ajoutée (= Rémunération + EBE) Emplois salariés

(4) Dépenses touristiques
1,4 Mds€ en lle-de-France 17 153

(3) Dépenses des

employés directs et

1,4 Mds€ INDUIT indirects 22 810
INDIRECT (2) Consommations

1,3 Mds€ intermédiaires des 18 458

fournisseurs directs
|

3,7 Mds€ DIRECT (1) Fournisseurs directs de 26 750
biens et services
aéroportuaires

‘ * 1 050 emplois directs par million de passagers
+ 1 000 emplois directs par million d’unités de trafic
Soit 300 € par unité de trafic Soit 3 200 emplois par million d’unité de trafic
1 unité de trafic = 1 passager ou 100 Kg de fret

soit 1,5 % du PIB de I'lle-de-France soit 2,1% de I'emploi en IDF

Impact économique :

o 15,4 milliards d'euros de chiffre d'affaires,

o 7,8 milliards d'euros de valeur ajoutée totale , dont
» 3,6 milliards d'euros de valeur ajoutée directe
» 1,3 milliards d'euros de valeur ajoutée indirecte
» 1,4 milliards d'euros de valeur ajoutée induite

o L'aéroport Paris-Orly produit 1,5% du PIB de I'lle- de-France ou encore 0,5% du
PIB francais.

» Quelques ratios importants :
» 309,7 millions d'euros de valeur ajoutée totale pour 1 million de passagers.
» 611,8 millions d'euros de chiffre d'affaires pour 1 million de passagers.

Impact social :

o 85 200 empilois, soit 2,1% de I'emploi salarié en Il e-de-France ou encore 0,51%
de I'emploi en France.

o 17 153 emplois nécessaires pour assurer la production des biens et services achetés
par les visiteurs.

» Un ratio important :
= 3 400 emplois salariés totaux pour 1 million de passagers supplémentaire, dont
1 100 empilois salariés directs.
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2010 - Focus sur l'aéroport Paris-Le Bourget

Valeur ajoutée (= Rémunération + EBE) Emplois salariés

(4) Dépenses touristiques
13 M€ en lle-de-France 166

(3) Dépenses des

employés directs et

131 M€ INDUIT indirects 2075
INDIRECT (2) Consommations

153 M€ intermédiaires des 2327
fournisseurs directs

306 M€ 2658
« 20 emplois directs par millier de passagers
« 20 emplois directs par millier d’unités de trafic

Soit 4 650 € par unité de trafic TOTAL Soit 55 emplois par millier d'unité de trafic
1 unité de trafic = 1 passager ou 100 Kg de fret

Impact économique :

o 1,6 milliards d'euros de chiffre d'affaires,

o 603 millions d'euros de valeur ajoutée totale , dont
= 305 millions d'euros de valeur ajoutée directe
» 153,3 millions d'euros de valeur ajoutée indirecte
= 130 millions d'euros de valeur ajoutée induite

0 L'aéroport Paris-Le Bourget produit 0,1% du PIB de I'lle-de-France ou encore
0,03% du PIB francgais.

» Quelques ratios importants :
= 3,8 millions d'euros de valeur ajoutée totale pour 1 000 passagers.
= 9,8 millions d'euros de chiffre d'affaires pour 1 000 passagers.

Impact social :
0 7 226 emplois, soit 0,2% de I'emploi salarié en lle  -de-France ou encore 0,04%
de I'emploi en France.
0 166 emplois nécessaires pour assurer la production des biens et services achetés
par les visiteurs.

» Un ratio important :
= 46 emplois salariés totaux pour 1 000 passagers supplémentaire, dont 17 emplois
salariés directs.

Contact presse : Christine d'Argentré + 331 43 3570 70

A propos d'Aéroports de Paris

Aéroports de Paris construit, aménage et exploite des plates-formes aéroportuaires parmi lesquelles Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly
et Paris-Le Bourget. Avec 88,1 millions de passagers accueillis en 2011, Aéroports de Paris est le 1* groupe aéroportuaire européen pour
le trafic de passagers.

Bénéficiant d'une situation géographique exceptionnelle et d'une forte zone de chalandise, le Groupe poursuit une stratégie de
développement de ses capacités d'accueil et d'amélioration de sa qualité de services et entend développer les commerces et I'immobilier.
En 2010, le chiffre d'affaires du Groupe s'est élevé a 2 739 millions d'euros et le résultat net & 300 millions d'euros.



